Trendspotting 101

Trendy jsme stopovali vZzdycky. Historici se divali do minulosti a véstci do budoucnosti. Ale
az v poloviné minulého stoleti jsme tuhle hru zacali hrat pomoci frameworkd, trendbook,
analyz. Z trendspottingu se stala prace na plny tvazek.

Trendy nejsou ndhoda. Jsou vysledkem SirSiho kontextu. Zmén ve spole¢nosti. Odrazem
politického déni a ekonomickeé situace. Na prvni pohled to zni jasn€, ale doopravdy to s sebou
pfinasi kopu otazek, vid’?

1. Proc jsou ted trendy #trending?

2. Trendy nejsou nahoda. Ukéze$ mi konkrétni ptiklad?
3. Jak poznam, kterd vlna se pfes nas zrovna (pie)vali?
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Jak je mozné, ze Zara, Chanel i New Yorker maji v kolekcich ty samé off-shoulder topy
v tu samou dobu? (Protoze Dict Prada vysvétli jen ¢ast.)

Jak pracuji trendspottefi, Ze vi, co pfesn¢ bude #trending?
Jak tohle vyuziju pro svoji firmu?

Mikrotrendy a hypy. Jak se 1i8i?

el

Co se stane s trendem, kdyZ ptestane byt trendem? A kdy jim byt pfestane? A podle
¢eho se urcuje, Ze uz trendem néco je?

9. Proc do toho potad motas #GenZ?

10. Haters: Kde maji pravdu?

Koukneme se v ¢lanku postupné na vSechny. Pokud vas napada jesté néjaka otazka, poslete

.« oy

mi J1.

Trendwatching

Meé se trendy netykaji, slySim Casto a snazim se, aby se mi obli¢ej nezkroutil do facepalm.
Trendy maji talent mavnutim motylich kiidel ovliviiovat i déni na vzdaleném konci fetézce.
Jak piSe Highsnobiety: It is the invisible hand that refines our choices before we even know
we are making a choice.

Tieba:

Co poslouchate. Broukali jste si minuly rok aspoi chvili Dreams od Fleetwood Mac? Tak
za to miize TikTok. Ze ho nemate? Ale spousta jinych lidi, ktefi ho maji, prozradili
algoritmiim na Spotify (a potom i DJs na Evropé 2), Ze pravé tohle ted’ maji pustit.

Co mate v Satniku. Vysvétleni, proc¢ ted nosime ledvinky, podprsenky bez kostic nebo
teplaky jsem psala na blogu uz dva roky zp¢t.




Sledovat trendy znamena sledovat, co se déje ve spolecnosti ted’ a hledat mezi tim spole¢né
jmenovatele, nebo naopak, co do masy nezapada. A diky tomu, Ze dokaZete rozeznat vzorec,
dokazete odhadnout (a ovlivnit), kam tahle ¢iselnd fada povede.

Wouldn't it be better to see what lies ahead rather than stumble blindly into the future? If
you could have anticipated the real estate bubble, would you have avoided buying into it?
If you had read in 2007 that there would be a 'Panic of '08,' would you have left your
money in the stock market and 401(k)? If you were an entrepreneur, and were told that
bottled water, gourmet coffee and organic foods would be megatrends before they were,
would you have considered them as profit opportunities?, vysvétluje Gerald Celente,
zakladatelka Trends Research Institute.

KdyZ jsem naposledy vysvétlovala brachovi, jak vznikaji trendy, tvafil se, jako kdybych mu
odhalila, Ze Blanicti rytiti doopravdy existuji a kde pfesné je jejich jeskyné. Nebo Ze za vznik
planety Zem¢ mutize jednorozec. Neni jednoduché se srovnat s tim, Ze jste ptlku Zivota stravili
v iluzi. V iluzi, Ze trendy jsou organicka vlna, kterd vznikd a zanika bez ladu a skladu.

Vim, ze vam jde z myslenky, zZe nékdo rozhodl vas aktudlni zivot uz tfi roky zpatky, mraz po
zadech. Je to jako polknout pilulku v Matrixu a zjistit, Ze svobodna viile nikdy neexistovala.

To paraphrase John Oliver, many of us absolutely love the end products of fashion, but
much like a delicious salami or sausage, we don’t want to look too closely at how it’s
made, piSe Highsnobiety.

Tak doufam, ze vam dneska spravim chut’. Nejen na Sunkovy chlebicek.

Nic neni nahoda: Pokojovkova case study

Trendy nejsou ndhoda. Jsou vysledkem S§irSiho kontextu. Zmén ve spole¢nosti. Odrazem
politického déni a ekonomickeé situace. To zni dost abstraktné, tak se na zacatek koukneme na
to, co to znamena v praxi tieba na pokojovkovém trendu.

2016: Trendspottingova agentura WGSN piedpovédéla Monsteru za tisic dolarti jako
status symbol Generace Y

2017: Pantone urcilo zelenou barvu Greenery barvou roku

2018: Business Insider a NY Times zacinaji psat o posedlosti pokojovkami

2021: iDnes vychazi s titulkem "Z blogerek jsou kvétinarky"

Jak se to WGSN a Pantone povedlo odhadnout tak dlouho doptedu? Protoze ¢tou kulturni a
ekonomicky kontext. Tak dobie, ze WGSN tvrdi, Ze maji uspésnost predikce trendu 99 %.

Pojd'me se jim kouknout pod ruce: Jaky byl svét v dobé, kdy trendspotteti vydavali reporty,
které ptepovidaly, Ze se naSe byty zméni v zahradnictvi?



Politika

eV politice byl rok 2016 trailerem na 2020. Britov¢ si odhlasovali Brexit a Donald Trump
se stal prezidentem. Padlo Aleppo v Syrii a pfisla masivni uprchlicka vina (ne do Ceska).
O rok drive ISIS utocil: na Charlie Hebdo 1 na Pafiz, v Jiznim Stdanu byl hladomor a
Severni Korea vyhroZovala jadernym utokem any time. A Recko (skoro) zbankrotovalo.
VSichni jsme hledali uklidnéni a bezpeci pted svétem tam venku. Doma.

e Vroce 2015 se 200 zemi shodlo na rezoluci, kterd méla za cil zpomalit globalni
oteplovéani, a soucasné vyplaval na povrch skandal Volkswagen o falSovani emisi. Ten
stejny rok jsme také objevili vodu na Marsu. Péce o planetu a krok bliz k ptirod¢ se zdal
nasnadé.

Ekonomika a spolecnost

e Mladi lidé ptestali hledat fixni kariéru na cely zivot. A misto toho pfisla gig culture. Ta
je Casto navazana na mésta (tfeba vétSinu marketingovych agentur v Cesku najdete v
Praze), a tak se lidé ve véku 18-34 stéhovali do betonové dzungle.

e Pfestoze krize z 2008 uz byla za ndmi, dosahnout si na vlastni bydleni se stalo pro
mnoho mladych lidi nerealné. A tak nejenze odkladali koupi bytu, ale i rodinu.
Standartem se stalo spolubydleni v ndjemnim byt¢ i po vysoké skole. Hlavné ve
méstech.

e S gig culture a moznosti byt na volné noze pfisla také nejistota. Nevim, co bude za dva
mésice, natoz za deset let. Navic levné letenky znamenaly, Ze Generace Y posedla
zazitky mohla byt neustale na cestach. A tak jsme si psa / dité / kiecka nepoftidili nejen
kvtli paragrafim v ndjemni smlouvé.

Kultura, design a technologie

o Kulturni velmoci byla tou dobou Skandinavie. A s tim jsme do slovniku dostali slovo
hygge a smysl pro minimalisticky interiér v greige.

e Wellness se stalo synonymem pro vytouzeny zivotni styl. Kultovni leginy Girlfriend
Collective vznikly v roce 2015, Outdoor Voices o tii roky dfive. A s jogou jsme se zacali
zajimat 1 o mentalni zdravi a celkovy wellbeing.

e Instagram byl na pomysIlném vrcholu. Byl jesté dost cool i pro early adopters a soucasné
dost mainstream, aby zasahl hodné lidi. A s nim pfisla i estetika vizualné perfekiniho
Zivota.

Jasnou odpovédi na tenhle mix byly pokojovky:

Na bydleni ve mésté The more submerged people are in modern life, the greater their innate
craving to immerse themselves in the physical beauty and inherent unity of the natural world,
piSe Pantone. A narozdil od morcete, ma kytka ¢ekani na ndvrat z dovolené Sanci prezit bez
zasahu souseda.

Na samotu bez zavazki People are designed for connection and nurturing, but with more
millennials waiting until later in life to have babies and settle down, young people are
turning to plants, vysvétluje terapeutka v Huffington Post.

Na aspirativni wellness7he main reason why I really enjoy plants is because they encourage
me to slow down, vysvétluje plantfluencerka, kterd Zije s vice nez tisicovkou pokojovek.




Navic pry ¢isti vzduch nebo zlepSuji naladu.

Na doplnéni greige interiéruTvoii idealni hygge atmosféru, kterd ve fotogenickém koutku
demonstruje na socidlnich sitich vasi vasen pro zeleny lifestyle. Hashtag #plantmum je vstup
do komunity, co umi rozdivat srdicka.

A tak se da jeste chvili pokracovat.

Vysledkem je, Ze za posledni tfi roky vydaje za kvétiny vyrostly o 200 % a tfetina spendu
dnes patii praveé vékové skupin€ 18-34. Rozi. Zuzka a Aneta oteviely Pokojovky a jejich
knizky jsou bestsellerem. Vznikly terminy jako plant swap a #plantparenthood. Kancelate
zaplavily kvétinace a The Greenest Company ziskalo investici na chytré zazelefiovani.
Pinterest se zaplnil interi¢ry, kde kvétiny hraji prim. A thirst trap G¢et Boys with plants ma
skoro ¢tvrt milionu followers. Z myslenky zaplavit kazdy roh pokoje kytkou se stal
mainstream tak moc, Ze se mé redaktorka CzechDesign na navstéve zeptala, pro€ tu nemam
vic kytek. (Mam jich 24.)

Trendy jsou jako fotbalova §ila, kterou na sebe mavame v metru

Tvafime se na sebe, Ze trendy jsou pod nasi uroven, pokud mame mozek a vkus, a pfitom
jsou nasi integralni soucdsti, vysvétluje Jonathan Openshaw z The Future Lab:

In fact, trends have always been, and will always be, core to the way we interact with
each other. Human culture exists through a constant cycle of innovation and emulation.
(Following trends) shows that you re part of the group.

Trendy jsou vyjadienim sdilené kulturni zkuSenosti. Jak se oblékame, bydlime nebo, co ndm
pfijde zajimavé, je kodem, kterym se piidavame do skupiny. Jsou fotbalovou §alou, kterou na
sebe mavame v metru, abychom se vzdjemné poznali.

They satisfy some very basic needs in all of us: the need for communicating social identity
and the collective need for making sense of the world, tvrdi Maria Mackinney-Valentin z
Danish Design School.

A tak jsou trendy jako zivnuti. Nesifi se vzduchem, ale vzajemnou empatii a snahou si
porozumét. Pokud si vedle vas nékdo zivne, zivnete si také. Imitujete jeho chovani a tim se
ptidavate do party. Pokud si vice lidi ve vasem okoli koupi Siroké kalhoty, také je minimalné
zvazite.

Trajektorie adopce trendu

Stejné jako se vyviji cela spole€nost, vyviji se i momenty, kdy zivame a trendy, kterymi si
vzéajemné identifikujeme.

Slovo Zeitgeist poporvé pouZzil némecky filosof Hegel na zacatku 19.stoleti. Zeit,

ktery pro néj reprezentoval typ vlady, uméni nebo nabozenské tendence, jen

reflektoval Geist - Ducha. Geist se v ase postupné ménil: jedna faze nahrazovala druhou
a tim meénila i Zeit. (1)



Do dneska je axiom o neustalé zmén¢ vychozim bodem trendwatchingu. Jedna fdze v ném
nahrazuje druhou a tim vytvafi prostor pro dalsi.

V roce 1962 vysla kniha Diffusion of Innovations od Everetta Rodgers a poprvé jsme jsme
pouzili pojem early adopters. A s nim jsme zacali mapovat trajektorii adopce trendu. (2)
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Obvykle se predpoklada, ze Innovators tvoii 2,5 % populace. Jsou Gplné prvnimi,
kdo trend adoptuje, tak jsou povazovani na misfits - mimon¢, kteti vitbec nevi, co
je cool. V naSich hlavach Zije mytologie inovatora jako hybrid Jamese Deana s
Elonem Muskem. Ale pravda je blize k Vitaliku Buterinovi, vynalezci Etherea,
nebo piibéhiim o umélcich, ktefi dosahli slavy (a bohatstvi) az posmrtné.

Early Adopters jsou ti, kdo umi trend nastartovat. Bez nich by Innovators
zlstavali jen bezejmenymi hroby divnovynalezct. Ale 13,5 % populace uz je dost,
aby 1Phonu, Tesle nebo vysavaci dali dostate¢ny odpich pro let do mainstreamu.
Ziji ve méstéch a radgji o sobé mluvi jako o Londyianech, neZ o Britech. Jsou
neustale pfipojeni: doslova 1 metaforicky, a tak vnimaji zmény v nalad¢ rychleji
nez kdokoliv jiny.

Early Majority neni mezi prvnimi, kdo si objedna Alexu v moment, kdy vyjde,
ale mezi prvnimi, kdo si ji objednal v Cesku na Alze. Casto patii mezi opatrngjsi
kamarady Early Adopters a jejich nadSeni je strhlo. Je jich 34 %, a tak jejich
chovani nemohou ignorovat mainstreamova média ani velci obchodnici.
Mimochodem: v dobé, kdy se ¢lanky o Alexe dostanou do tech sekce na iDnes je
uz adoptovalo 50 % populace.

Late Majority naskakuje na trend az ve chvili, kdy jsou si opravdu jisti. Je to
skupina, kterd nejvic fesi svoji image i co by ekl soused. Alexa musi poskocit na
titulku ¢asopisu vedle fotky Jitky Cvanéarové, aby se do obchodu vydali. Ale
potom berou dcécko na Chodové utokem. Praveé na né€ plati narativ o must-have,
nejvetsim trendu sezony a nebud’te mimo. Jen v dobé, kdy trend adoptuji, ho uz za
svij vzalo 84 % populace, takze je z pohledu trendspotterti v posledni fazi svého
cyklu.

The Laggards jsou nejrezistentnéjsi. 16 % lidi, ktefi se ddmitaji vzdat léty
ovéteného. Stejné jako Tomio Okamura, véfi, Ze Zeny maji chodit v krojich. A v
okamziku, kdy uZ na trend pieci jen naskoci, vite, Ze uz umiel doopravdy. Byla
jsem neddvno na koncert¢ Lucie a mnozstvi bokovek, piercigh v pupiku a
mohawk ucesu jasné idetifikovalo, kdo zastydl v minulosti. A co se ironicky zase
brzy vrati.



Kdy vznika trend?

Precisely the point at which something becomes ubiquitous, that something is no longer a
trend. Tam je Gplné jasno. Ale kde vznika, je dneska debata o slepici o vejci, ve které ma
pravdu kazdy.

Podle nékterych trendy vytvaii uméle agentury jako WGSN a velké znacky se silnymi
medialnimi rozpocCty. S filosofii, ktera pfipominé polsky BDSM romcom 365 dni vam
frekvenci zobrazeni vysvétli, ze Vasky jsou ty jediné boty, které jsou ted’ cool.

Podle nékterych jsou trendy ndhodnym probublanim se na povrch. Grassroots movement,
ktery se dostane do mainstreamu. Septanda, kterd dostane na Letnou sto tisic lidi na
demonstraci.

Mapuji trendy uz delsi dobu a véfim tomu, Ze je to kombinace obou dvou. A jest¢ mnoha
dal$ich vlivi.

Jak pracuji trendspotteri, Ze vi, Ze poleti pokojovky a ne hadi?

Experti trendspottingovych agentur jsou ekonomové, kteti se koukaji na vyvoj trhu, holky, co
pafi se skejtaky v Miami, historikové, ktefi zkoumaji trendové viny v case, Tumblr teens,
kteti sleduji gify, memy a hypy v hlubinach internetu, nebo jenom lidi, kteti se poflakuji s
cool kids v Tokiu.

Sleduji technologie, ekonomiku i politiku a souc¢asné jako surfaii hledaji lamajici se viny.

Ten perfektni moment pro trend totiz pfichazi presné ve chvili, kdy se vlna lame. Kdy je
Schrodingerovou kockou. Homogennim vyjadienim i velmi niche zalezitosti. We should look
for contradictions, inversions, oddities, and coincidences in our culture, society, and
economy. They are the indicators that change is ahead, pise Ana Andjelic.

Hledaji Kontraindikace, které existuji soubézné.

Perfektnich vyretuSované feedy na Instagramu VS Chaoticky feed o tfech obrazcich a
aplikace jako Poparazzi.

Hiphopov¢ athleisure VS Preppy estetika Gucci.

Fast fashion jako Shein VS Demostrace Fridays for the Future.

Globalizované trendy VS Niche zajmy a fandoms.

Touha po manzelstvi VS Hook-up culture.

Amazon VS Jednoproduktové znacky jako Dollar Shave Club nebo Wardrobe NYC.

Soucasné hledaji Disrupce, které vytlacuji ptedchozi status quo. Ptikladem muaze byt otazka
Co je pro tebe luxus?, ukazuje David Fischer, zakladatel HighSnobiety, v knizce The New
Luxury. Pro GenX to jsou auta, domy a vizitky. Pro GenY to je lifestyle, pfisluSnost ke
komunité.

Aspiraci na$ich rodict bylo ukazat se v obleku. Nasi jsou leginy Lululemon a tenisky
Nike x Off White.



Aspiraci naSich rodict bylo dat steak ve skvélé restauraci. Nasi je dat si bio / lokalni /
vegan brunch.
Aspiraci nasich rodict byla dovolena all-inclusive. Nasi je zit jako digitalni nomad.

Aby se mohl trend odpichnout, potfebuje komunitni Seeding. Dostate¢né loajalni fandom,
ktery si ho vezme za své a d4 mu Sanci zakofenit do mainstreamu. Proto tak fascinované
sledujeme Discord, domov mnoha takovych komunit, nebo TikTok, ktery viralitou duetti
dokdze trend akcelerovat do mainstreamu pies noc. Matez vzdycky fikal, Ze Lovebrand
poznas podle toho, Zze ma hatery. Hledame trendy, které dokazi semknout samotnou komunitu
1jeji odpiirce. Které v sobé nesou dost emoci na to, aby dokazali akcelerovat.

A nakonec hledaji dostate¢né univerzalni emoci, kterd umi byt masivné Ado/aptovatelna.
Holka v Cesku i v Indii by mé&la chapat spojujici podlinku sdéleni. P¥ikladem je dlouhodoba
kampaii Dove o body positivity. Bez ohledu na to, kde / s kym / jak Zijete, Zzeny jsou
nespokojené se svym télem.

Kombinace vsech Ctyt je magickou rovnici. Proto se tfeba pravidelné vSechny znacky pordad
vraci ke skateboardingu.

Kontraindikace. Je dlouha (!) Iéta synonymem vzdoru vii¢i mainstreamu. A nejen jako
sport. KdyZ se nosi skinny jeans, zaplavi Stalin Siroké kalhoty.

Seeding. Stoji za nim silna (a pro mainstream pomérné zahadnd) subkultura. S vlastnimi
pozdravy, kulturnimi kddy 1 médnim vyjadienim. Disrupce. Je to sport pro mladé lidi (3).
Ptesné ty, ktefi drivuji trendy v pocatku.

Ado/aptovatelny. Skatovat mlizete v Afganistanu, na Olympiadé i za tvrdé totality. Pfib¢h o
svobod¢ (pohybu) je navic univerzalni narativ. Bez ohledu na to, kde Zijete.

UZ to neni, co to byvalo...

Diive mély trendy jasné dany cyklus. Robert Burke, byvaly feditel luxusniho obchodniho
domu Bergdorf Goodman vzpomina, jak se pravideln¢ schazeli v hotelu Ritz v Patizi a
vymysleli trendy: Jen ctyricet nebo padesat z nas mélo klice k té tajné informaci.

Forecasters would decide which looks were the most important and would cause the biggest
impact in their target markets. These would be outlined in trend reports for their clients —
most often chain and department stores — who would design their collections accordingly.
Images would trickle down to the public via fashion magazines, and 12 to 18 months after the
magazines hit the stands, retail versions of catwalk designs would hit the street, vysvétluje
jasnou osu Highsnobiety.

Byl to svét, na ktery dojaté vzpominaji nejen feditelé modnich znacek, ale i medialni domy.
Casopisy byly prvnim (a jedinym) zdrojem, ktery reportoval o trendu na dalsi sezonu.
Ptestoze sly do tisku az mésic po piehlidce.

S nastupem socidlnich siti a blogeri, ktefi informuji o vSem v realném case se tahle peclive
sttezena zlatd v&z zhroutila. Zakaznici chtéli tenisky hned poté, co je zahlédli. Nebylo pro¢



cekat ptl roku. PtiSel See now, buy now narativ. A s nim i dropy, mikrotrendy, absence
sezonnosti.

Neni trend jako mikrotrend
Dneska se pod pojmem trend schovava hned nékolik definici a interpretaci. One size fits all

neplati ani na Saty natoz na trendy. Kazdy z nich je jinak velky a chova se jinak. S ¢im se
potkate?

Mikrotrendy a hypy

Mikrotrendy jsou obdobou Satii Kim Kardashian. Prodavaji se jen 48 hodin poté, co si je
vzala na sebe a pak je prehlusi jiny #ootd. Jsou to viny, které se prelévaji socialnimi
sitemi a konverzacemi, aby umrely jen o par (ty)dnii pozdeji, psala jsem nedavno.
Akceleruji je socidlni sité: nenazrany Otesanek, ktery se neustale dozaduje novych
vzruchl. A tak maji minimalni Zivotnost, jak ukazuje studie University of Pennsylvania's
Wharton School of Business (4). Casto mohou vibrovat jen v jedné subkultuie, v jediném
kontextu, jediny moment, a tak nad nimi mnoho trendspottert mavam rukou s tim, ze
trendem doopravdy ani nejsou. Tip: Kouknéte se na Google Trends, Twitter #trending
nebo YouTube #trending.

Opakujici se trendy

As a futurist, I like to say look back to look forward, glosuje Anne Lise Kjaer (5) a ma
pravdu. Trendy se pravidelng vraci do hry. Trochu jinak, ale doopravdy velmi podobné.
Kazdy rok ptijde Back to school, bikini body, a letni kina. V pravidelnych intervalech
Olympidda, fotbalové EURO a James Bond. Zni to jako marketingovy kalendaf a ne
nahodou.

Sezonni trendy
To, co v modé obvykle potkate jako SS21. Budou se nosit bokovky a neony. Narozdil od
téch opakujicich se, pfichazi zdanlivé nové.

Makrotrendy

A macro trend has a significant long-term effect on a large scale, vysvétluje Anne Lise
Kjaer. Trvaji déle nez jakykoliv jiny trend a vystopujete je napii¢ dénim at’ se koukate na
hudbu, moédu nebo jidlo. Posledni roky je to tfeba asijsky vliv (6) nebo environmentalni
zodpovédnost. Souvisi s generacemi a jejich hodnotovymi Zebticky, ale prave i tizce s
politikou a ekonomikou. Tady nejvice plati definice, Ze Ze trend is a prevailing tendency
that is gradually gaining momentum and might have long-term implications. Pro inspiraci
se kouknéte na ceskV projekt vyzkumu makrotrendu.

Trendy

Jsou implikaci Makrotrendd. Pokojovky vychazi z Makrotrend, ale jsou jen jednim z
disledkl urbanizace. Narozdil od Mikrotrendli nebo Sezonnich trendd jsou tady s nami
déle nez par dni, ale nejde ani o Opakujici se trend.

Kde zjistim, ktera trendova vina se pres nas zrovna (pie)vali?
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Za penize: Trendbooky

Trendbooky jsou tlusté knihy, které si za velké penize znacky kupuji od svétovych
trendspottingovych agentur. Obsahuji barvy, ndlady, tendence ¢asto customizované pro
konkrétni znacku. VSechno, co potiebujete védét, aby se vas produkt dobie prodaval.
Obvykle vznikaji n€kolik let doptedu, abyste se stacili v¢as pfipravit. Jak fika Jeff Bezos:
earnings this quarter were baked three years ago. Mimochodem, tohle je odpovéd’ i na
otazku Jak je mozné, zZe Zara, Chanel i New Yorker maji v kolekcich ty samé off-shoulder
topy v tu samou dobu?

o Takhle vypada tfeba nabidka Trendbookl od Perclers nebo od The Future Laboratory.

Za e-mail: Trend reporty

Tohle je moje nejoblibengjsi disciplina. Casto jde o fragmenty Trendbookti zaméfené jen na
jeden na niche (GenZ / Beauty / SS23 / snidanc) a (Casto) zdarma ke stazeni. Narozdil od
Trendbookt jdou po povrchu, ale pro predstavu staci. Obvzlast kdyz si jako ja listujete
kazdy, co projde kolem.

o Takhle tfeba vypadé posledni od Dazed nebo miij oblibeny Sparks&Honey. S Theou v
podcastu Trendspotting €asto citujeme 1 z WGSN nebo Stylus.

Zdarma: Matematika

Nejsnadnéjsi zptisob, jak predpovédet trendy, je prace s kalendafem. Vezméte aktudlni rok a
odectéte nasobky dvaceti let. A tak neni ndhoda, Ze poslednich n€kolik sezon neni mozné
minout 00s obojky na krk a bucket hats, nebo osmdesatkovy samet u Gucci. Olivia Rodrigo
iikd, Ze je emo (jako Avril Lavigne) a Britney a Mariah jsou znovu iconic. Druhou taktikou je
kouknout na premiéry blockbusterti, sportovni udalosti nebo vyro¢i.

Z jiného uhlu pohledu: GenZ & co.

Taylor Lorenz, ktera piSe pro NY Times, tika, Ze ji lidé Casto povazuji za experta na teen
culture a ne na technologie. Pravé protoze mapuje, co je up-and-coming v technologiich,
mapuje hlavné teen culture.

Facebook uz je zemé jenom pro stary, ale jesté¢ nedavno tam byli jen vasi pétadvacetileti
kamaradi z Erasmu. To samé se pfihodilo Pinterestu. Jsou to Casto patnactileti innovators a
early adopters, kteti vyslapou cestu na TikTok a Roblox pro v§echny ostatni. Funguji jako
Innovators a Early Adopters.

Energii trendu je protest. Proto vychazi od mladych. Hledaji svoje vlastni zptisoby vyjadteni.
A tam pfichazi uz v minulém dile zminéné Kontraindikace a Disrupce. S tim, jak umné
ovladaji technologie a funguji narozdil od dospélych kmenové / komunitné, miize pfijit silny
Seeding.




Firemni FAQ
Takze, jak ten trend vytvorim?

Nechces trend tvofit. Protoze to znamena tlacit lod’ proti proudu. Chces se po ném vézt. Je to
levnéjsi a zarucenéjsi. A proto japonsky vyraz pro zeitgeist Kuuki wo yomu znamena v
ptekladu schopnost ¢ist atmosféru v mistnosti a potom na ni reagovat. Chces védét, co se
zrovna vali svétem a navazat na to. Surfovat na vIn¢ toho, co zrovna zékaznici chtéji.

ProtoZe pro€ se pfipravit o #moneyrain? Jak piSe Ana Andjelic: Produkty, znacky i napady
maji vetsi pravdeépodobnost, Ze uspéji, pokud uz jsou jim zakaznici nakloneni. Neni tfeba
vytvaret kulturni kontext, ale kapitalizovat ho.

Ale my jsme jini!

Ale my jsme jini, slySim Casto od znacek a snazim se, aby se mi oblicej nezkroutil do
facepalm. Béhem kazdého workshopu, co vedu o byznys planu se zeptdm na deset slov,
kterymi by popsali svoji znacku. A 90 % ttidy pouZzije slovo Originalni. To neni moc
originalni, co?

Ani Zalando nebo LVMH se nesnazi byt originalni. A to maji rozpoCty na to, aby mohli byt.
A pftesto se rozhodli reagovat na naladu ve spolecnosti.

Naskocit na trend navic neznamena automaticky stat se mainstreamovou kopii v§eho, co se
dgje. Jak ukazuje graf od Any Andjelic, prinik vasi strategie je kombinace zakaznika
(Audience), znacky (Brand) a nalady ve spole¢nosti (Culture). Jen jeden z vrcholl
trojuhelniku je priméarné o trendech.

Navic trendy maji rizné faze, jak jsem ukazovala v minulém dile. A mainstream pfichazi az
pozdéji. TakZe muzete byt origindlni a trendovi. Stejné jako Sampon 2 v 1.




WHAT DOES OUR WHAT DO WE WE

CONSUMER VALUE AS A
VALUE? BRAND?
WHAT IS
CURRENTLY
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OK, kde zacit?

Zni to jasné. Koupime trendbook a médme vyhrano. Ale v té piimocarosti je vzdycky hacek.
Globalni trendspottingova agentura Kjaer global si povzdechla: 4 lot of companies come to
us and think they want to hear about the future, but really it’s just an exercise for them—Iet’s
Just tick that box, do a report, and put it on our bookshelf. Je to stejné jako kdyz dostanete
Brand book. Dostava smysl jenom ve chvili, kdy s nim za¢nete aktivné pracovat.

Znacky, které tohle pochopily, ziistavaji relevatni i pies vSechno, co se ve svété déje. DNA
znac¢ky funguje jako herni pole a jednotlivé trendy jsou hraci, ktefi na ném nastupuji do
zapasu. Ale v jasn€¢ vymezeném prostoru.

Prikladem je tfeba Lego.

Stavebnice obrazu Vincenta van Gogha vze$la z online komunity, kde kdokoliv muze
navrhnout, jak by mélo Lego inovovat. Timto zpisobem uz vydali ptes 40 stavebnic a ti,
co je navrhli maji 1 % z prodeje. Discord a Creator Economy, check.

Jiny web umoznuje hrac¢tim tvofit si vlastni Lego svéty a v aplikaci se o svoje vytvory
podélit. Pro gaming maji i dedikovany YouTube. Gaming a Komunity, check.

Kampan z minulého roku adresovala nervozni singles, kteti na prvni rande spole¢né stavi
Lego. Samota, check.

LGBTO+ set ukazal na hodnoty, které Lego ma jako firma. Glassbox companies, check.
Uz dévno nevyrabi jenom kostky. Aplikace vdim pomiZe stavét slozité stavebnice, jina
zase pouzije AR na jiz postavénou. 360%*, check.

Clanky o tom, jak pouzit Lego pro upcycling. Sustainability, check.

Pro firemni porady vytvotilo Lego sadu Serious Play a powerful tool designed to enhance




innovation and business performance.
A samoziejmé maji i pokojovky. Check.

Takhle by slo pokracovat skoro nekonecné. Maji odpovéd’ na kazdy zasadni trend, subkulturu
1 komunitu bez toho, aby ztratili z dohledu svoji misi podporovat kreativitu. Vysledkem je, ze
vyrazné rosli i béhem pandemie, piestoze tovarny byly zaviené.

Domaci ukol, ktery vam pomtize o tom pfemyslet o trendech v kontextu vasi znacky a
zakaznika: Consumer Trend Canvas.

CONSUMER TREND CANVAS
APPLY
@) INSPIRATION ) EMERGING (@) INNOVATION TYPE
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Pozor na Hype Cycle

Muj lektor na ekonomii tvrdi, ze jako dobry investor dokazes oddélovat, co si vSichni mysli,
ze si mysli vSichni a co je realita. Minuly tyden jsem vedla kulaty stiil na téma trendspotting
na Startup World Cup Summit a kdyz jsem se ptala Gcastnikli na to, co si mysli, Ze je trend,
na ktery si vsadit, zaznivaly zdsadné ty, co jsou na vrcholu Hype Cycle. Maji nejvetsi
medialni pokryti a tak pfitahuji nejvice zajmu a s tim 1 penize firem / investorti. Ale po Peak
of Inflated Expectations, zasadné ptichazi Trough of Disillusionment. Tak az ptist¢ budete
chtit zastavit dim a nakoupit za v§echny utrzené penize NFTs, promyslete to jeste jednou.




Hype Cycle tor Emerging Iechnologies, 2021
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Na co v byznys planu nesmi$ zapomenout

V podcastu The Future Laboratory vysvétluje Henry Coutinho-Mason, jak se po studiich
politologie dostal k trendspottingu: Zajimala mé spolecnost a jak funguje. Mivam stejnou
odpovéd’. Chei védét, jak funguje svét. A az to mi pomahd na konci dne chépat, jak funguje
zakaznik.

Proto jsou trendy tak diilezité. Neurolozka Jill Taylor vysvétluje: Veétsina z nds se povazuje za
myslici bytosti, které citi, ale ve skutecnosti jsme citici bytosti, které mysli. A trendy ndm
pomahaji tyto emoce popsat. Interpretovat si titulky novin a dopojit je ke kazdodennim
pribéhim. Védet, kde jsme a odhadnout co piijde.

A trend is a cultural current—a deep societal shift that happens across multiple realms of
culture. (...) It’s a directional movement that expresses a pervasive human
need, vysvétluje Faith Popcorn v ¢lanku Women who see the future.

Human need je fraze, ktera je v této citaci zasadni. Protoze jak fikala CMO Pinterestu Andrea
Mallard na Cannes Lions: Vétsinu dne spotrebitel netravi spotiebou, ale zivotem. Jeho

cesta neni kombinaci racionalnich interakci s touchpointy, které jste si zadali pomoci See
Think Do Care frameworku do Excelu, ale pociti.

Proto m¢ vice nez marketingové persony a "zeny ve véku 20-80 let" zajimaji viny, proudy,
subkultury a komunity. Umi o hodné& vice vyjadtit lidskost nez frameworky, které si na lidi
jen hraji.

Valentina mi v reakci na posledni newsletter napsala nejhez¢i myslenku na téma Trendy, co
jsem v posledni dob¢ Cetla. Trendy su viastne take komunitne inkubatory: davaju moznost
ludom sa zblizit skrz veci, ktore by asi inac ani netusili, ze ich moze spajat. And I think that’s
beautiful. Amen.



Hlavni emoci, kterd Zene trendy doptedu je propojeni, ne individualita.

Trendy jsou vyjadienim sdilené kulturni zkuSenosti. (...) Kodem, kterym se pridavame do
skupiny. Jsou fotbalovou salou, kterou na sebe mavame v metru, abychom se vzajemné
poznali, psala jsem uz v minulém dile.

I proto budeme trendt vidat ¢im dal vice. Nejen fragmentace spolecnosti, ale hlavné poticba
se propojit v mofi samoty, bude hnat nase zdkazniky do oteviené naruce komunit ( Cti:
znacek), které na né¢ mluvi stejnym jazykem.

Trendy jsou #trending

Mezi roky 1960 a 2000 vzrostla zminka slova trendspotter v knihach o 500 %. A od Y2K
jsou trendy trendem. Trends are the new trend, psal uz v roce 2006 Reinier Evers v NY
Times.

Kazdy se stal trendspotterem. Od monologu jediného média, jediného style council, jediné
licence na pravdu k dialogu, do kterého se miize zapojit tpln¢ kdokoliv. A to ndm zamotava
hlavu.

In the old days, style used to be the prerogatives of a small group of people. Now it is a
national sport. Ticket sales are exploding. People are pouring into the arena in such vast
numbers that none of us can keep track of the rule book. Et voila! Nobody is keeping
score. All bets are off. Anything goes, Simon Doohan napsal uz v roce 2010 do The New
York Observer.

Nézor na to, co je #trending tak uz mize vydat uplné kazdy. A proto se mij feed zaplnil
lidmi, kteti o ¢emkoliv prohlasuji, Ze je to trend. Crypto, denimové sukné, corgi pejskové a
curling se mi vrstvi na timelin¢ bez ladu a skladu s mrknutim, ze bez toho budu tplné out.

Kwviili této intenzité a vyprazdnéni jsme se trenda piejedli.

Trendy se staly tak moc trendy, Ze jsme se jim zacali vyhybat. Dostaly pachut’ fast fashion.
Néceho, co je pod nasi uroven, pokud mame mozek a vkus. A tak zacalo dobrym zvykem
jimi pohrdat. Tak moc az se tahle kontraakce stala trendem.

Je to ironie kolob¢hu, ktery nejde zastavit. Zakladni operacni pravidlo Vesmiru je souc¢asné
zakladnim stavebnim kamenem trendspottingu.

Even as the laws of physics create order, that order will inevitable descent back into
chaos once more.The entropy of a system can never decrease over time. Universe as a
whole is destined to become more random, piSe Becky Smethurst v Space. 10 Things You
Should Know.

V moment, kdy néco vznika, je to uz odsouzené k zaniku v trapnosti a soucasné na cesté ke
vzkiiSeni. Cim dale jsi od Velkého tesku, tim blize k nému jsi. V&ci se rozpadaji, aby mohly



znovu zacit. A tak slon z Malého prince, které¢ jsem ukazovala v minulém dile je doopravdy
nekonec¢nou fadou slontl, kteti se vzajemné drzi choboty za ocas.

EARLY LATE
MAJORITY | MAJORITY

LAGGARDS

397% 39%

INNOVATORS

Proto je muj skoro sedmdesatilety tata nejlepsi trendspotter, co

znam. Ledvinky nosil diive nez kdokoliv z Letné, stejné jako

osedlal gravel. Hraje ping pong a nosi athleisure leginy i do mésta. Tak je
tenhle privodce hlavné podékovanim jemu, ze mé k myslence mapovat
trendy nékoneénou obhajobou sandaloponozek privedl.

#Uselessfullfacts na konec.

o Ve vsiironii jednu z nejlepsich trendovych predpovédi poslednich let
udé€lala fejkova agentura umélct K-Hole, ktefi si z trendspottingu
chtéli jenom vystrelit a u toho se se slovem normecore trefili prfimo do
cerného.

« Casopis Billboard vydal Zeb¥ié¢ek Creators, ktefi jsou zodpovédni za
hudebni hity. Tak moc, ze pokud si Jason Derulo si da deset vterin
vas$i pisnicky na TikTok, znamena to, Ze do konce zZivota nebudete
muset pracovat.

o Insighty WGSN si plati pres 6 000 firem. A tak neni divu, Ze dochézi
k homogenizaci trendi: vSichni vychazi z téch samych nazort.

o Lego vydalo postavicku Trendsetter. Vypada jako Paris Hilton.

Poznamky pod c¢arou

(1) "Zeitgeist," he was trying to outline the course of world history as a
series of systematic transformations in human consciousness. At any
given time any Zeit -- types of government, the kinds of art being
created, aspects of religious belief -- would all be reflections of
something Hegel called the Spirit, the Geist. Each stage along history's
way was seen as an embodiment of Spirit, containing tensions and
contradictions that would be resolved in a succeeding era that would in
turn fall prey to tensions that would give birth to yet another age. That



was the origin of the notion of trend, but the Zeitgeist was a trend
suffused with tradition. We cannot now believe in such a progression,
particularly because the key to our Zeitgeist lies in increasingly brief
periods of Zeit and little conception of Geist. There is no direction or
goal, no past to give context to the present.

(2) Fun fact: Tuhle teorii formuloval na zdkladé adopce zemédélskych
postupi v Iowé.

(3) Pise holka, ktera si po pokusu naudit se skatovat v pétatriceti zlomila
loket. Ale o to vétsi respekt u mé ma Tony Hawk a kdokoliv, kdo ma v
tomhle sportu jesté klouby a kosti mimo sadru i po tricitce.

(4) How Adoption Speed Affects the Abandonment of Cultural Tastes, a
2009 study conducted by marketing professor Jonah Berger of the
University of Pennsylvania's Wharton School of Business and others, and
published in the Proceedings of the National Academy of Sciences,
suggests that "cultural tastes that have been adopted quickly die faster."”

(5) Ale dlouhodobé souhlasim s Nassimem Talebem a jeho ¢ernymi
labutémi: We tend to think that what happens every decade, in fact, only
happens every century, and, furthermore, that we know what’s going
on.(6) Jsou to korejské masky, séra a emulze, které zaplavily Sephoru,
japonska obsese health-goths zavinila, Ze nosite sportovni podprsenku i
do prace a v pét rano bézite na jogu. Cullotes (kalhotové sukné) a tlumené
barvy ma v Satniku kazda Asiatka (a ted i vy). Meditovat je trend a
popijet chai jakbysmet. A K-pop tomu nasadil korunu.

Text vySel v upravené verzi jako soué¢ast mého osobniho newsletteru.
Archiv newsletteru je tady. A pokud mi chcete koupit kafe jako
podékovani, tak mam HeroHero.




